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Signos Vitales es una investigación comunitaria 
realizada por fundaciones comunitarias en 
todo Canadá que mide la vitalidad de nuestras 
comunidades e identifica tendencias significativas 
en una variedad de áreas críticas para la calidad 
de vida. Signos Vitales es una iniciativa de 
Community Foundations of Canada.

La iniciativa Signos Vitales en México, se 
implementa gracias la colaboración entre 
Comunalia, Inter-American Foundation y Mott 
Foundation.

About Vital Signs

Vital Signs is a national program led by 
community foundations and coordinated by 
Community Foundations of Canada that leverages 
community knowledge to measure the vitality 
of our communities and support action towards 
improving our quality of life. 

La realización del proyecto de investigación y el presente Reporte Vital es posible 
gracias a Comunalia (Alianza de Fundaciones Comunitarias de México, A.C.) y 
Fundación Merced Coahuila. Cabe señalar que las opiniones y conclusiones 
expresadas en este reporte son resultado de un ejercicio de conversación, escucha y 
reflexión en grupo; el análisis parte del diálogo con diferentes actores comunitarios y 
no representa una postura de Fundación Merced Coahuila.

Agradecemos a las organizaciones que participaron, a través de sus experiencias 
conocer el pulso de nuestra región sureste de Coahuila para encontrar alternativas 
que nos ayuden a buscar que nadie se quede atrás y, con ello, contribuir  al logro de 
las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

¡Gracias!

Signos Vitales de la Región Sureste de Coahuila 2022

Investigación y Análisis
Centro de Estudios y Capacitación con Prospectiva
Dra.  Xanin García Posada

Análisis estadístico
Graciela Padilla  y Elva Rosa Chavarría
Asistentes de Investigación
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Presentación 
Fundación Merced Coahuila nace 
en 2002 para promover la filantropía 
en Coahuila y unir esfuerzos para 
impulsar el desarrollo de los más 
desprotegidos de la comunidad. 
Para ello se busca fortalecer 
y vincular los proyectos y las 
inversiones sociales para hacerlas 
crecer.

Signos vitales es una herramienta 
que nos ayuda a identificar 
las realidades que enfrenta la 
comunidad.  A través de este 
diagnóstico participativo se pueden 
identificar las oportunidades, 
capacidades y retos que se 
presentan para lograr los objetivos 
planteados en la Agenda 2030.

En este primer ejercicio se realizó 
para la región sureste del estado 
de Coahuila de Zaragoza.  Los 
hallazgos muestran los datos 
duros, pero también lo que percibe 
la sociedad civil organizada. Las 
conversaciones vitales permiten 
reconocer y escuchar la opinión 
de la comunidad que participa 
activamente en el logro de las metas 
de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. Gracias a este ejercicio, 
encontramos retos que podrían ser 
detonadores para sumar esfuerzos 
entre los diferentes actores 
involucrados para reducir brechas y 
no dejar a nadie atrás. 

Juan Manuel Perez Cuellar
Director Fundación Merced Coahuila
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Introducción 
En este documento se presenta 
como la comunidad concibe el 
logro de los objetivos de desarrollo 
sostenible (ODS): las oportunidades 
y los grandes retos a los que se 
enfrenta. Para conocer los Signos 
Vitales de la Región Sureste se 
utilizó información en base de datos 
estatales y nacionales; así como, a 
través de encuestas de elaboración 
propia que permitieron reconocer 
la percepción de la organización 
civil respecto al logro de los ODS.

Para ello, en el primer apartado 
se aborda de manera breve 
la definición de los ODS y la 
importancia que tienen en la agenda 
global. El el segundo apartado, a 
través de la localización de los ODS 
en la región sureste, se cuantifican 
los avances y los rezagos que 
se presentan en cada uno de los 
municipios que conforman la región 
sureste: Arteaga, General Cepeda, 
Parras, Ramos Arizpe y Saltillo. 

En el tercer apartado, se presentan 

los resultados de las encuestas 
realizadas a las organizaciones de 
sociedad civil para identificar sus 
características generales, así como 
las necesidades que se detectaron 
para contribuir a su fortalecimiento. 
Este ejercicio permitió conocer las 
causas sociales que representan y 
la alineación de sus programas e 
iniciativas a los ODS. 

En las conversaciones vitales se 
presenta la información resultado de 
las entrevistas semiestructuradas 
realizadas a las organizaciones 
de la sociedad civil.  El objetivo, 
en este apartado, es detallar los 
retos que identifican para atender 
sus respectivas causas sociales. 
Entre las áreas de oportunidad 
que perciben para lograr avanzar 
en el cumplimiento de las metas 
de los ODS se menciona, como 
una constante, la necesidad de 
contar con información actualizada 
para tener una línea base para sus 
intervenciones y generar alianzas 
para fortalecer las iniciativas.  
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2Agenda 2030 en México en https://www.gob.mx/agenda2030#:~:text=%C2%BFQu%C3%A9%20es%20la%20Agenda%20
2030,recursos%20para%20las%20futuras%20generaciones.

1Agenda 2030. OSC del noreste en la puesta en marcha de la Agenda 2030. https://www.gob.mx/indesol/prensa/participan-osc-del-
noreste-en-la-puesta-en-marcha-de-la-agenda-2030?idiom=es

Agenda 2030  
El 25 de septiembre de 2015 
la Asamblea General de la 
Organización de las Naciones 
Unidas (ONU) adoptó la Agenda 
2030 para el Desarrollo Sostenible, 
como un plan de acción en favor 
de las personas, el planeta y la 
prosperidad; también con el objeto 
de fortalecer la paz universal y el 
acceso a la justicia. También se 
reconoce que el mayor desafío del 
mundo actual es la erradicación 
de la pobreza y afirman que sin 
lograrla no puede haber desarrollo 
sostenible.

En la Agenda 2030 participan 193 
países y se plantean 17 Objetivos 
con 169 metas y 231 indicadores 
globales, que son de carácter 
integrado e indivisible y conjugan 
las dimensiones del desarrollo 
sostenible: la económica, la social y 
la ambiental.

Si bien este es un acuerdo global, 
en el compromiso que se asume 
en el ámbito nacional, el papel 
que juegan los actores locales es 

fundamental en la implementación 
de acciones para el logro de las 
metas de los ODS. En 2018 se llevó 
a cabo el “Cuarto Diálogo Regional 
con la Sociedad Civil sobre la 
estrategia nacional de la Agenda 
2030 Región Noreste” donde 
participaron Coahuila, Nuevo León, 
San Luis Potosí, Tamaulipas y 
Zacatecas.  En este conversatorio 
participaron actores de sociedad 
civil, de la academia y de la iniciativa 
privada . Aunado a este esfuerzo, 
algunas localidades presentan los 
Informes Locales Voluntarios para 
localizar el avance en las metas 
de los ODS y denotar los sistemas 
de gobernanza para lograr estas.  
Esta herramienta es de gran 
utilidad porque permite reconocer 
la contribución en el ámbito local, 
sin embargo, ningún municipio de 
Coahuila, ni la entidad como tal, ha 
presentado informe alguno. Esto es 
generalizado, el gran reto que se 
comparte en la mayoría de los foros 
y encuentros es la medición de los 
ODS en el ámbito local. 
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Metodología
La metodología utilizada para la 
realización de este documento 
fue inspirada en el Proyecto 
Signos Vitales desarrollado por la 
Fundación Comunitaria de Toronto, 
por lo cual se recolecta información 
cuantitativa y cualitativa para 
informar los signos vitales de 
la región sureste del Estado de 
Coahuila de Zaragoza conformada 
por los municipios de Arteaga, 
General Cepeda, Parras, Ramos 
Arizpe y Saltillo. 

Este es un estudio no experimental, 
se obtendrá información del 
contexto en el que se desarrolla 
el fenómeno, en este caso, la 
contribución que tienen las 
organizaciones de sociedad civil al 
logro de las metas de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS).  
Se contemplan cuatro etapas, con 
técnicas tanto cuantitativas como 
cualitativas para la recolección 
y análisis de datos, las cuales se 
describen a continuación:

1	 Análisis geoestadístico  
Se consultaron estadísticas disponibles en el ámbito municipal 
alineadas al cumplimiento de las metas de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenibles. 

2	 Encuestas
Se recolectó información a partir de dos encuestas, una para 
reconocer las capacidades institucionales y organizativas; así 
como la contribución de las organizaciones a las metas de los ODS 
de las organizaciones de sociedad civil. La otra fue aplicada para 
recopilar información referente a las opiniones de la comunidad 
sobre los retos identificados para el logro de las metas de los ODS.

3	 Conversaciones vitales
Con la participación de las organizaciones de sociedad civil, se 
recopiló información de la comunidad para conocer sus testimonios 
y su opinión sobre el cumplimiento de los ODS

4	 Análisis y elaboración de reporte
De acuerdo con la información obtenida se elaborará un reporte 
que permitirá guiar los esfuerzos de las organizaciones de sociedad 
civil para el cumplimiento de las metas de los ODS.
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Los ODS en la región Sureste 
del Estado de Coahuila de 
Zaragoza
En esta investigación se hizo 
un análisis de los indicadores 
que muestran el contexto de las 
metas de ocho de los 17 Objetivos 
de Desarrollo Sostenible en los 
municipios que conforman la Región 
Sureste del Estado de Coahuila de 
Zaragoza, siendo estos: Arteaga, 
General Cepeda, Parras, Ramos 
Arizpe y Saltillo.

Para impulsar el desarrollo de 

la región y reducir las brechas 
se centraron los esfuerzos de 
investigación para tener un 
diagnóstico social sobre el 
combate a la pobreza y el hambre; 
la promoción de la salud y de la 
educación, así como la igualdad 
de género, la reducción de 
desigualdades y el medio ambiente. 
En estos temas se concentran los 
esfuerzos de las organizaciones de 
la sociedad civil de la región.

Combate a la 
pobreza

Educación

Género

Medio 
ambiente
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Combate a la pobreza   

Si bien Coahuila representa el 4° lugar nacional con menor pobreza, según 
cifras del Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo 
Social (CONEVAL) en el año 2020, el 2.6% de la población de Coahuila de 
Zaragoza se encontraba en situación de pobreza extrema, que corresponde 
a 81,000 coahuilenses. Esta cifra es mayor a la que se presentó en 2018, 
1.5% equivalente a 46,700 personas. Este fenómeno puede deberse en 
gran medida por la contingencia resultado del coronavirus. 

Fuente: Cero Pobreza A.C
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Fuente: Elaboración propia con datos del CONEVAL (2020).

Distribución geográfica de la población por grado de 
marginación en la región sureste

Por tanto, esto destaca la necesidad de redoblar esfuerzos. Si bien,  los 
municipios son catalogados como municipios con baja y muy baja 
marginación debido al bajo nivel de carencias que padece la población 
en educación, vivienda y la carencia de bienes, lo cual se evidencia en la 
gráfica 1 al contrastar la población total y las personas en pobreza extrema; 
es importante conocer la distribución geográfica de la población en la región 
sureste del estado para el diseño de acciones focalizadas en estas áreas. 

Mapa 1. Distribución geográfica del grado de marginación por municipio

Gráfica 1. Población total y personas en pobreza extrema por municipio

Fuente: Elaboración propia con datos del CONEVAL (2020
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La población en pobreza extrema en la región sureste de Coahuila 
asciende a 18,117 de acuerdo a cifras de CONEVAL. Los municipios con 
mayor porcentaje de población en pobreza extrema son Arteaga, General 
Cepeda y Parras: 3.2, 3.1 y 3.2% respectivamente.  Sin embargo, por la 
concentración de la población en Saltillo, 13,547 personas en pobreza 
extrema habitan en este municipio como lo muestra la gráfica 2. 

Gráfica 2. Distribución de las personas en pobreza extrema por 
municipio

Fuente: Elaboración propia con datos del CONEVAL (2020)

Para orientar los esfuerzos de las organizaciones de la sociedad civil es 
importante reconocer que la  distribución de la población en pobreza 
extrema no es homogénea al interior de los municipios, ya que se concentra 
en ciertas colonias.

De acuerdo con los datos de CONEVAL (2020) en el municipio de Arteaga 
la colonia con un muy alto grado de marginación es California; y con alto 
grado de marginación Hacienda Márquez-La Loma, San Antonio de las 
Alazanas, 4 de Octubre, Fundadores, Privada Los Llanos, Canoas y el Llano.

En Parras, la colonia que presenta un muy alto grado de marginación 
es Antorcha Campesina. En Ramos Arizpe, seis colonias presentan 
marginación. Una con muy alto grado de marginación, Cerritos de La Cruz 
y cinco con alto grado como son Cañadas del Mirador, El Mirador, Mirador, 
Franja Francisco Villa y Urbivilla del Real

Si bien Saltillo no se cataloga como un municipio con alta marginación; 
algunas colonias sí presentan severas carencias. Con muy alto grado de 
marginación se encuentran las colonias Edgar Puente, Héroes de Nacozari, 
Padres Santos y Pedregal de los Santos Sur; con alto grado de marginación 
1 de Mayo, Ampliación Valle de las Aves, Fuentes del Pedregal, Héroes de 
la Revolución, Las Margaritas, Nueva Revolución, Rogelio Montemayor y 
Valle del Poniente.
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Fuente: Elaboración propia con datos del CONEVAL (2020)

Por tanto, ubicar geográficamente la concentración de la población con 
estas carencias permitirá a las organizaciones de sociedad civil focalizar 
los esfuerzos para contribuir a lograr las metas del ODS 1. Poner fin a la 
pobreza.

Mapa 2. Distribución geográfica del grado de marginación por colonias 
en la ZM Arteaga, Ramos Arizpe y Saltillo
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CERO Pobreza
Con el propósito erradicar la pobreza utiliza como base la metodología 
de medición de pobreza empleada por CONEVAL, se diseñó el Modelo 
CERO (Comunidades Empoderadas Resilientes y Organizadas). Este 
consta de diferentes etapas; la primera es un diagnóstico participativo 
donde se identifican los actores sociales y a partir de varias sesiones se 
identifican las prioridades y se involucra a la comunidad en la propuesta 
de las soluciones. En este proceso se busca el desarrollo de base, 
por tanto, la participación de la organización es acompañamiento y el 
liderazgo se transfiere a la comunidad.  Los programas por implementar 
dependen de las necesidades de la comunidad: salud, vivienda, 
educación, empleo, infraestructura social, por mencionar algunos. 
Es así cómo se organiza la comunidad para que la intervención sea 
sostenible en el tiempo. Actualmente  interviene una de las colonias 
más marginadasde Saltillo: Las Margaritas, Héroes de Nacozari y 
Padres Santos en Saltillo, Coahuila

Fuente: Cero Pobreza A.C
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Conversaciones vitales

Las Conversaciones Vitales nos permitieron conocer las perspectivas, 
experiencias y necesidades de las comunidades.

No lo creíamos. 
Pensabamos que era 
un apoyo de partidos 

políticos o de religiones. 
Nos hemos organizado y 

estamos trabajando bien.

Beneficiaria, Cero 
Pobreza

Existe poca credibilidad por qué otros actores han generado 
expectativas que no se llevaron a cabo... la gente espera algo 
tangible, específico e inmediato.  Por tanto, esta expectativa se ha 
transformado y no es “lo que te dé” es lo que se podrá a generar 
en la comunidad.

Jazmín Moreno, Directora

Fuente: Cero Pobreza A.C
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En la medición de la pobreza por carencia social está el acceso a la 
alimentación nutritiva y de calidad.  Por tanto, para lograr las metas del ODS 
2. Hambre cero es necesario asegurar el acceso de todas las personas, en 
particular los pobres y las personas en situaciones vulnerables, incluidos 
los lactantes, a una alimentación sana, nutritiva y suficiente durante todo 
el año. 

Según cifras del CONEVAL en el año 2020, el 15.2 % de la población de 
Coahuila presentó carencia por acceso a la alimentación. El mayor rezago 
se presenta en el municipio de Parras, con un 20.8 % de la población; 
seguido por Arteaga con 18.1 %. Ambos municipios superan el promedio 
estatal. En Saltillo se concentra el 76% de la población con carencia de 
alimentación. 

Gráfica 3. Personas con carencia al acceso a la alimentación nutritiva y 
de calidad por municipio

Fuente: Elaboración propia con datos del CONEVAL (2020)
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Cáritas de Saltillo A.C
Es una organización con más de 35 años de trayectoria. Gracias 
a los resultados ahora se cuenta con una red de colaboración 
que participa de manera activa en todos los programas.  El 
trabajo de la organización ha evolucionado y ahora transita 
del asistencialismo a la “promoción personal” al generar 
herramientas que les permitan a las personas desarrollar 
habilidades y capacidades.  
Entre los programas que se destacan los comedores comunitarios 
y la dotación de despensas; así como las brigadas de salud 
que permiten diagnosticar casos y dar atención oportuna. 
Recientemente  incorporó el enfoque a los derechos humanos 
y, en particular a género, al integrar en el diagnóstico inicial  
componentes que permiten identificar casos de violencia sexual 
para su canalización correspondiente. Como una contribución a 
mejorar el rendimiento escolar, la valoración de la salud visual a 
permitido que estudiantes mejoren su desempeño. 

Fuente: Cáritas de Saltillo A.C.
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Fuente: Cáritas de Saltillo A.C.

Es necesario la profesionalización para conocer las causas 
raíz de las problemáticas que se atiende; así como contar con 
capacitaciones en estadística, análisis de datos, perspectiva 
de género y derechos humanos para poder fundamentar cada 
estrategia.  El gran reto para medir la contribución a las metas de 
los ODS es la disponibilidad de información en el ámbito local para 
tener una línea base e identificar las necesidades que permitan 
diseñar las intervenciones de manera más efectiva. 

Alondra Mata, Directora

La pobreza, al ser un fenómeno multidimensional, considera como 
carencia social el acceso a los servicios de salud. Por tanto, para lograr 
las metas del ODS 3. Salud y bienestar que propone garantizar una vida 
sana y promover el bienestar para todos en todas las edades es necesario 
promover a través de las diferentes acciones el acceso a los servicios de 
salud. 
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Según cifras del CONEVAL en el año 2020, el 2.4 % de la población del 
Estado presentó carencia por acceso a los servicios de salud. De acuerdo 
con la información desagregada por municipio, Arteaga es el municipio con 
el porcentaje de su población en mayor carencia por acceso a los servicios 
de salud, con un 44% de su población, seguido por General Cepeda con 
27.4%.  Sin embargo, Saltillo es donde se concentra la mayor parte del total 
de la población del Estado que presenta esta carencia, con el 76%.

De todas las carencias sociales, la carencia al acceso a los servicios de 
salud es la que presenta el mayor rezago y, por lo tanto,  representa un 
mayor reto.

Gráfica 4. Población total y personas con carencia al acceso a los 
servicios de salud por municipio

Fuente: Elaboración propia con datos del CONEVAL (2020)
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Fuente: Cáritas de Saltillo A.C.

Centro de Neurorehabilitación Betesda A.C
Con 27 años de trayectoria ofrece diferentes terapias y 
acompañamientos.  Actualmente, se atienden a 45 beneficiarios y 
pacientes, en su mayoría, la población atendida es aquella que no es 
derechohabiente con Necesidades Educativas Especiales (N.E.E.) con 
o sin discapacidad.
Por los resultados obtenidos se han consolidado alianzas con el sector 
privado y el sector gubernamental. Se realizan programas que permiten 
la vida independiente de los beneficiarios para brindar una atención 
con calidad y desarrollar las habilidades intelectuales, emocionales, 
psicomotrices, comunicativas y sociales nuestra población objetivo.
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Los apoyos para estudios clínicos nos han permitido hacer frente 
a la enfermedad, sin el apoyo de Cáritas hubiera sido imposible. 

Beneficiaria, Cáritas

Sin el apoyo del Centro la rehabilitación por el evento 
cardiovascular hubiera sido imposible.

Beneficiario
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De acuerdo con la información recabada en el estudio de Signos Vitales 
referente a los ingresos mensuales de la población económica activa son 
los siguientes:

Gráfica 5. Ingreso mensuales

De la población económicamente activa, el 55% de los encuestados estaban 
empleados formalmente.  El 45% de los encuestados mencionaron que los 
ingresos son para apoyar a su esposo/a e hijos/as, la familia directa; 20% 
para sus padres y 35% a otros familiares. 

En cuanto a las carencias en alimentación, la información recabada, en 
su mayoría la percepción que tiene la comunidad es que los alimentos no 
son del todo nutritivos ni variados.  En algunos casos se mencionó que se 
omitían alimentos para “hacer rendir” la comida. Por ello, la importancia de 
proporcionar alimentos a la población con empleos informales; así como 
personas de la tercera edad que no tienen un ingreso para cubrir esta 
carencia social. 
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Signos 
Vitales
Región Sureste de Coahuila Gráfica 6.  Alimentación nutritiva

Fuente: Elaboración propia recabada a través de encuestas

En cuanto al acceso a la salud la población que participó en el estudio en su 
mayoría cuenta con servicio médico del sector público. Recurren a consulta 
a las farmacias por los costos accesibles. Mencionaron que los servicios 
que corresponden a estudios son necesarios como laboratorios o estudios. 
En la mayoría de los casos los tiempos de espera son prolongados.

Gráfica 7.  Lugar donde se atendieron la última vez

Fuente: Elaboración propia recabada a través de encuestas
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De acuerdo a las conversaciones vitales, el principal motivo de la visita fue 
dolor o infección; por tanto, no hay una cultura de la prevención. Esto destaca 
la importancia de las brigadas que realizan las diferentes organizaciones 
para realizar diagnósticos oportunos en los centros educativos o bien, la 
detección oportuna de cáncer en el caso de las mujeres.  En cuanto a 
los tratamientos que corresponden a rehabilitación mencionaron que son 
pocos los lugares a donde acudir y consideran que son costosos. 

Gráfica 8.  Motivo de su visita al servicio médico

Fuente: Elaboración propia recabada a través de encuestas
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Educación

En 2020, en Coahuila de Zaragoza el grado promedio de escolaridad de 
la población de 15 años y más de edad es de 10.4, lo que equivale a poco 
más de primer año de bachillerato. En Méxicos 5 de cada 100 personas 
de 15 años y más, no saben leer ni escribir; mientras que en Coahuila esta 
cifra es menor ya que son 2 de cada 100. En cuanto a la asistencia escolar, 
el 95 % de las niñas y niños de 6 a 14 años de edad asisten a la escuela, 
mientras que a nivel nacional la asistencia es de 94 %.
Una de las metas del ODS 4. Educación de calidad, es asegurar que todas 
las niñas y todos los niños terminen la enseñanza primaria y secundaria. 
Si bien, Coahuila de Zaragoza presenta indicadores por encima de la 
media nacional, de acuerdo con cifras del CONEVAL (2020), el 11 % de la 
población del Estado presentó rezago educativo. 
La educación obligatoria está conformada por los niveles de educación 
básica: preescolar, primaria y secundaria; así como la educación media 
superior. Por tanto, para la población que está en rezago es aquella con 15 
años o más que no ha concluido la educación básica o secundaria. 

Fuente: Fomento de Oportunidades Educativas A.C.
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Gráfica 9.  Población total y personas con rezago educativo por 
municipio

Fuente: Elaboración propia con datos del CONEVAL (2020)

En la región sureste, Arteaga es el municipio que presenta mayor rezago 
educativo, ya que representa el 17.6 % de su población total; seguido por 
General Cepeda con 16.4 % (ver mapa 3)

Mapa 3. Distribución geográfica de población con rezago educativo 
por municipio

Fuente: Elaboración propia con datos del CONEVAL (2020)
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En cuanto a características educativas de la población de 15 años y más, 
tenemos que General Cepeda tiene el mayor porcentaje de población de 
15 años y más sin escolaridad, 4.7 % que representa poco más que el doble 
de la cifra estatal. Así también, es el municipio con menor población con 
educación superior. 

Gráfica 10.  Población según nivel de escolaridad por municipio

Fuente: Elaboración propia con datos del CONEVAL (2020)

Por otra parte, la tasa de alfabetización en el Estado fue de 98.8 % para 
la población de 15 a 24 años, mientras que para la población de 25 años 
y más fue de un 97.7 %.  Esta cifra evidencia los avances en el logro 
de la meta 4.6 que consiste en “asegurar que todos los jóvenes y una 
proporción considerable de los adultos, tanto hombres como mujeres, 
estén alfabetizados y tengan nociones elementales de aritmética”.

Gráfica 11. Tasa de alfabetización por municipio, 2020

Fuente: Elaboración propia con datos del CONEVAL (2020)
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Fuente: La Casa de los Niños de Saltillo A.C.

La Casa de los Niños de Saltillo A.C.
Esta organización ofrece programas para combatir la deserción 
escolar al atender, de manera integral, a estudiantes de nivel 
primaria y secundaria, con bajo rendimiento académico, en 
algunos casos, resultado de un ambiente familiar conflictivo. 
Son programas que además de reforzar las habilidades lógico-
matemáticas y de lectura; se complementan con tecnología y 
habilidades socioemocionales; y la orientación a padres y madres 
de familia. 
Con un amplia red de colaboración, con más de 80 escuelas 
involucradas, anualamente se realizan campañas donde se 
detectan los casos que requieren atención. Actualmente se 
atienden a más de 300 estudiantes.  
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Me ayudo a terminar la primaria, ahora quiero seguir estudiando.
Madre de familia programa Educación Abierta

“Entre los retos que enfrenta la institución para atender a la 
comunidad, es que si  bien llegan donativos, existe la restricción 
de cubrir los gastos operativos. La nómina de nuestro personal, 
en especial de las psicólogas, es importante y la mayoría de 
los donativos restringe ese rubro. En nuestro caso, tenemos 
computadoras e infraestructura; pero el perfil de las psicólogas 
que dan la atención es importante mantenerlo.  

María Jimena López, Directora de La Casa de los Niños de 
Saltillo, A.C.

Fuente: La Casa de los Niños de Saltillo A.C.
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Fomento de Oportunidades Educativas A.C. (FOE) tiene como 
misión transformar de manera positiva la vida y entorno de jóvenes 
en situación de vulnerabilidad para contribuir en la construcción 
de su futuro sostenible y el de sus familias, ejerciendo plenamente 
sus derechos.

Con la Teoría del Cambio, a través de tres ejes: educación, trabajo 
y vida digna, se ofertan programas que promueven el desarrollo 
de habilidades socioemocionales, asesorías académicas y la 
alimentación como un complemento para la culminación exitosa 
en el ámbito académico. 

Fuente: Fomento de Oportunidades Educativas A.C.
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La pandemia repercutió en el desempeño académico. El acceso a 
internet tuvo repercusiones en el desempeño académico. El gran 
reto es dotar de equipo a estos estudiantes para que sigan dando 
los resultados esperados

Beatriz Aldape

Gracias a FOE pude concluir la preparatoria.
Estudiante beneficiado por beca FOE.

Fuente: Fomento de Oportunidades Educativas A.C.
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De acuerdo con la información recabada en el estudio de Signos Vitales, 
la mayor parte de los estudiantes se encuentra muy satisfecho con su 
experiencia en la escuela, 79%.

Gráfica 12 . Satisfacción con la experiencia en la escuela

Fuente: Elaboración propia recabada a través de encuestas

Fuente: Elaboración propia recabada a través de encuestas

Gráfica 13 . Atributos que buscan en una institución educativa

La dinámica económica de la región sureste de Coahuila, donde predomina 
la industria automotriz exige una preparación con alta exigencia. En este 
caso, los estudiantes reconocen la importancia de tener una educación 
que les permita tener un buen desempeño en el mercado laboral.  En 
cuanto a la salud emocional los estudiantes en su mayoría externaron el 
haber sentido felicidad y como segunda emoción preocupación.
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Género

De acuerdo con las metas del 
Objetivo de Desarrollo Sostenible, 
el ODS 5. Igualdad de Género, 
considera eliminar todas las formas 
de violencia contra todas las 
mujeres y las niñas en los ámbitos 
público y privado, incluidas la trata 
y la explotación sexual y otros tipos 
de explotación. En Coahuila, según 
los datos de la Encuesta Nacional 
sobre la Dinámica de las Relaciones 
en los Hogares (ENDIREH) 2016 del 
INEGI, el 66.3 %de las mujeres de 15 
años y más han sufrido al menos un 
incidente de violencia emocional, 
económica, física, sexual o 
discriminación a lo largo de su vida 
en al menos un ámbito y ejercida 
por cualquier agresor.
Los indicadores del Banco Estatal 
de Datos sobre la Violencia contra 

las Mujeres y Niñas del Estado de 
Coahuila de Zaragoza muestran 
que el tipo de violencia con mayor 
prevalencia en el estado es la 
violencia psicológica, seguida por 
la violencia física. De los cinco 
municipios considerados en el 
estudio, Saltillo es el municipio con 
mayor incidencia.  Si bien, las cifras 
permiten evidenciar el fenómeno, 
también puede ser que en el resto de 
los municipios haya un sub registro 
de incidentes debido a que puede 
ser que existan casos, pero que no 
se denuncian porque la violencia 
está normalizada. Por ello, es 
necesario promover la cultura de la 
denuncia, a través de acciones que 
permitan a la población reconocer 
los diferentes tipos de violencia 
para su prevención y atención.
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     Tipo de violencia por municipio

Concepto Coahuila
Región 
Sureste

General 
Cepeda

Parras
Ramos 
Arizpe

Saltillo

Económica 506 132 0 0 0 132

Física 5,797 2,001 0 28 1 1,972

Obstétrica 17 0 0 0 0 0

Patrimonial 326 77 0 3 0 74

Psicológica 9,624 3,687 2 30 0 3,655

Sexual 1,638 733 0 0 0 733

Total 17,908 6,630 2 61 1 6,566

Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Estatal de Datos sobre la Violencia contra 
las Mujeres y Niñas del Estado de Coahuila de Zaragoza (2022)

Nuevas Opciones de Vida
Con más de 26 años. Cuenta con 
un centro externo de atención 
donde se realizan entrevistas 
y valoraciones a mujeres en 
situación de violencia familiar. 
Dentro de los servicios que 
se ofrecen se menciona el 
acompañamiento y la asesoría 
psicológica y legal. También 
se cuenta con un refugio, en 
caso de detectar un riesgo que 
comprometa a la víctima. Con 
una plantilla de 24 personas 
se atiende el centro externo 
de atención y el refugio. Este 
refugio tiene la capacidad de 
albergar hasta 8 familias. En los 
últimos meses, la demanda de 
los servicios se ha incrementado.  
Nuevas Opciones de Vida, 

como una estrategia para la 
prevención de la violencia de 
género, realiza pláticas de 
sensibilización sobre violencia 
de género en la comunidad 
para identificar y brindar el 
apoyo necesario a las usuarias.  
A través de la vinculación con 
instancias gubernamentales y 
empresas se ha logrado brindar 
oportunidades a las usuarias 
para salir del ciclo de violencia. 
Los casos de violencia se han 
incrementado a partir de la 
pandemia.  Además de un 
incremento de casos, se presentó 
un aumentó en la gravedad 
de la violencia. Actualmente 
las agendas de psicología y 
asistencia legal están llenas. 
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“Mantener la plantilla con un perfil profesional adecuado para la 
atención de las usuarias es fundamental; así como el albergue, 
representan un gasto fijo elevado. Es el mayor reto”.

Laura Ivonne Valdés Martínez, directora

Las pláticas permiten reconocer si vivimos una situación de 
violencia, es importante tener información y saber que hacer en 
estos casos. 

Estudiante
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Fuente: Conservación San Lorenzo A.C.

Medio Ambiente

En la COP27, Conferencia de las 
Partes de la Convención Marco 
de las Naciones Unidas sobre el 
Cambio Climático, llevada a cabo 
en noviembre de 2022; se llegaron 
a un acuerdo decisivo sobre un 
nuevo fondo de “pérdidas y daños” 
para los países vulnerables; así 
como un paquete de decisiones 
que reafirma el compromiso de 
los países de limitar el aumento 
de la temperatura mundial a 1,5 °C. 
Coahuila se suma a este esfuerzo a 
través de diversas acciones. 

Así, en cumplimiento con el ODS 
13 que plantea “adoptar medidas 
urgentes para combatir el cambio 
climático y sus efectos” cuya 
meta propone incorporar medidas 
relativas al cambio climático; 
Coahuila cuenta con un instrumento 

de planeación ante el cambio 
climático, el Plan Estatal contra el 
Cambio Climático para el Estado de 
Coahuila de Zaragoza           en 
el ámbito municipal, solamente 
Saltillo cuenta con el Plan de Acción 
Climática Municipal, que constituye 
una guía para la implementación      
de acciones para enfrentar los 
efectos del cambio climático.  

Por las características geográficas 
del territorio, entre los fenómenos 
meteorológicos identificados en 
la vulnerabilidad climática son las 
sequías. Por tanto, acciones que 
permitan mejorar la gestión hídrica 
se consideran como prioritarias.

De acuerdo con los principales 
Indicadores Forestales (Ciclo 2015-
2020) , la superficie forestal de 
Coahuila es de 13.7 millones de 
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hectáreas, es decir, el 90.66% del 
total de la superficie (15.16 millones 
de hectáreas) del Estado. Uno de los 
principales problemas que presenta 
el estado son los incendios, por 
tanto, acciones que contribuyan a su 

prevención permitirán contribuir a la 
conservación de estos ecosistemas 
terrestres. En la siguiente tabla 
se presenta la extensión de la 
superficie forestal, así como el tipo 
de formación

Superficie por ecosistema Vegetación forestal Ha

Superficie 
arbolada

Bosques

Coníferas y latifoliadas 216,941.50

Latifoliadas 284,682.70

Coníferas 335,005.50

Otras asociaciones Otras asociaciones 1,929.00

Superficie no 
arbolada

Matorral xerófilo
Zonas áridas 8,843,296.60

Zonas semiáridas 2,569,329.50

Otras áreas 
forestales

Otras áreas forestales 1,491,675.80

Total de hectáreas (ha) 13,742,860.60

Conservar las áreas forestales, como es en la región sureste la Sierra 
de Zapalinamé, es de vital importancia dado los servicios ambientales 
que provee como es la producción del agua de la región.  Con ello, se 
contribuirá al logro de “promover la gestión sostenible de todos los tipos de 
bosques, poner fin a la deforestación, recuperar los bosques degradados 
e incrementar la forestación y la reforestación a nivel mundial”. 

3Consulta Interactiva, disponible en el siguiente enlace: https://snmf.cnf.gob.mx/principaleindicadoresforestalesciclo-2015-2020/

Extensión de la superficie forestal por ecosistema y tipo de formación 
forestal en Coahuila
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Conservación San Lorenzo
Conservación San Lorenzo surge como una necesidad de proteger 
y conservar al Cañón de San Lorenzo después de un gran incendio.  
Su propósito es la conservación y hacer conciencia sobre los 
servicios ambientales de esta área; y, sobre todo, adquirir estos 
terrenos como un mecanismo para su protección.

En general, la comunidad muestra 
desconocimiento de los impactos 
en el medio ambiente del estilo 
de vida actual. Por tanto, se busca 
involucrar de manera activa a la 
comunidad para crear conciencia 
ambiental en la población. Las 
campañas, como Respira San 
Lorenzo, son un mecanismo de 
participación ciudadana con más 
de 50 aliados, donde difunde      
información para crear conciencia 
e involucrar de manera directa 
en la conservación de estos 
terrenos. Actualmente se llevan a 

cabo programas que promueven 
actividades en el cañón como es 
el senderismo, con la participación 
de 6 instituciones académicas de la 
localidad.

La participación social es escasa 
y aislada en las actividades de 
conservación. Sin embargo, la crisis 
global ha empujado a ciertos grupos 
de la población a sentir la urgencia 
de proteger y conservar este 
espacio natural. Esto se constata 
con un incremento en las visitas 
al Cañón de San Lorenzo; que 
después se convierte en un mayor 
número de personas involucradas 
en las diferentes actividades que 
lleva a cabo Conservación San 
Lorenzo. 

Actualmente Conservación 
San Lorenzo está trabajando 
en iniciativas que involucran 
a la comunidad. Es necesario 
concientizar a la ciudadanía que 
puede ser parte de la solución a 
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través de su participación activa en 
la resolución de la problemática. 

Recientemente, se realizó un 
diagnóstico participativo donde la 

población destaca la preocupación 
ante los incendios.  Esto se plantea 
como una oportunidad para 
incrementar la participación de los 
habitantes de las colonias aledañas. 

En cuanto a la comunidad de 271 encuestados que habitan en un radio de 
5 km al Cañón de San Lorenzo se tuvieron los siguientes resultados:

El voluntariado social es una manera de involucrarnos de manera 
directa. Existen esfuerzos aislados tratando de solucionar el mismo 
problema, no como una estrategia coordinada e integral. Por tanto, 
fortalecer el voluntariado por convicción y compromiso; más allá 
de las instituciones (escuelas y/o empresas) que de cierta manera 
es “forzado” y dura mientras la acción esté planeada.  Contar con 
voluntarios por convicción permitiría darle sostenibilidad a largo 
plazo y una corresponsabilidad para participar de manera activa. 

Paola Peña, directora
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Sociedad Civil Organizada y 
su capacidad para incidir en el 
cumplimiento de los ODS
Para conocer las características de 
las organizaciones de sociedad civil 
de la región sureste se realizó un 
sondeo para identificar la capacidad 
institucional que tienen; y, por 
otra parte, reconocer la incidencia 
que tienen sus iniciativas en el 
cumplimiento de las metas de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
En el Anexo 1 se presenta el 
formulario aplicado de manera 
electrónica.

De las 116 Organizaciones de la 
Sociedad Civil, registradas por 
el DIF Coahuila (Anexo 2). Con 
una confiabilidad del 95% la 
muestra representativa fue de 30 
organizaciones. El primer contacto 
se realizó vía telefónica para 
explicar el alcance de este ejercicio 
y la importancia de su participación. 
Cabe señalar que la respuesta fue 
baja, e inclusive, se presentaron 
cuestionamientos y desconfianza 
asumiendo que este ejercicio era 
parte de algún proceso electoral.

Características de las 
Organizaciones de Sociedad 
Civil 

De la muestra, el 92 % de ellas 
se ubican en la ciudad de Saltillo, 
4 % de Ramos Arizpe y el 4 % de 
General Cepeda. Cabe señalar que 
este análisis solamente incluye a 
las organizaciones de sociedad civil 
legalmente constituidas.

Situación legal

Una organización legalmente 
constituida cuenta con un acta 
constitutiva, para establecer de 
forma legal, la creación de una 
organización.  En ella se establecen 
los principios legales, socios 
que participan, reglas, razón 
social, capital, etc. y es uno de 
los principales requisitos. De las 
organizaciones que participaron 
en el estudio, el 100% cuenta con 
acta constitutiva; y de éstas el 
88% cuenta con los poderes de su 
representante legal. En el caso de 
no tener vigente los poderes de su 
representante legal, se limitan las 
posibilidades de colaboración y 
procuración de fondos. 

Situación fiscal

El 84% está registrado ante la 
Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, ya que cuenta con el 
Registro Federal de Causantes; sin 
embargo, solamente el 60% tiene 
estados financieros. Este es un 
dato importante, ya que en caso de 
buscar donativos o bien, participar 
en convocatorias para la procuración 
de fondos internacionales, uno 
de los requisitos es presentar los 
estados financieros vigentes. 

Transparencia

La rendición de cuentas es una 
manera de transparentar ante 
la comunidad el uso de los 
recursos recibidos. Del total de 
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las organizaciones encuestadas, 
solamente el 64% de las 
organizaciones presenta un informe 
anual de su organización.  Por 
tanto, aunado a la presentación 
de los informes financieros, 
es importante reforzar los 
mecanismos de transparencia de 
las organizaciones para mantener 
la confianza de los donadores y de 
la comunidad en general. 

Planeación

Planear es decidir, de manera 
anticipada, qué hacer, cuándo y 
cómo hacerlo, para llegar al futuro 
deseado. Las organizaciones para 
tener un mayor impacto social y 
que sea sostenible a largo plazo, 
deben contar con una adecuada 
planeación que les permita 
alcanzar sus metas alineadas a su 
causa social. Esta planeación debe 
considerar diferentes componentes 
como es la misión y la visión. El 100 
% de las organizaciones cuenta con 
su misión y visión, así como con sus 
objetivos. Con ello se puede afirmar 
que se tiene claridad en cuanto 
a su razón de ser y hacia dónde 
van.  Sin embargo, solamente el 
40 % de las organizaciones tiene 
alineado estos objetivos a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
el 32 % no lo tiene del todo y el 
28 % no lo tiene. Esto representa 
un reto porque cada vez es más 
frecuente la exigencia por parte 
de la cooperación internacional, 
que podría representar el acceso a 
apoyos como son las subvenciones 
o fondos no reembolsables y las 
asistencias técnicas, hacer explícito 
el compromiso en la contribución 
al logro de las metas de los ODS.

El 84 % de las organizaciones 
conoce los ODS, el 8 % no ha 

escuchado sobre ellos y otro 8 % 
no sabe a qué se refieren, aunque 
haya escuchado de ellos. Por 
tanto, existe una brecha entre el 
conocimiento y la implementación 
de los ODS en los instrumentos de 
planeación de las organizaciones. 
Si bien el 84 % los conoce; 
solamente el 40 % tiene alineadas 
sus intervenciones a la contribución 
de dichas metas. 

Seguimiento y evaluación 

En cuanto a la implementación y 
seguimiento de sus programas, 
el 80% de las organizaciones 
menciona que tiene metas claras. 
Esto permite evaluar el impacto 
de sus intervenciones.  De manera 
recurrente, en las entrevistas, se 
mencionó la necesidad de fortalecer 
a las organizaciones en el manejo 
de fuentes de información o bases 
de datos, para determinar la línea 
base y evaluar de manera efectiva 
el impacto de la intervención. El gran 
reto, la disponibilidad de información 
a nivel local. Todas las organizaciones 
entrevistadas compartieron que 
las intervenciones parten de 
un diagnóstico para diseñar la 
estrategia que mejor se adecue a las 
necesidades de la comunidad. 

En las encuestas, el 12% no tiene 
de manera explícita las metas y el 
8% no las menciona.  Esto también 
se evidencia al preguntar si 
cuentan con un plan de monitoreo 
y evaluación, solamente el 48% lo 
tiene; mientras que el 30% menciona 
que no del todo y el 22% no lo 
tiene. En la mayoría de los casos, 
se mencionó en las entrevistas, se 
tiene solamente un informe con 
las estadísticas, más no de manera 
precisa la contribución a las metas 
de la organización. 
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Comunicación y difusión

En cuanto al plan de comunicación, 
el 54% de las organizaciones 
lo tienen; el 29% de manera 
parcial y el 17% no lo tienen. Esto 
puede dificultar la presencia y la 
visibilización de su contribución 
en la solución de las necesidades 
y problemáticas. En la mayor parte 
de las entrevistas mencionaron la 
importancia de difundir en redes 
sociales las actividades de la 
organización, ya que es un medio 
muy importante para acercarse a 
beneficiarios potenciales. 

Procuración de fondos y 
sostenibilidad financiera

En las entrevistas, de manera 
recurrente, se externó que, si bien 
se reciben donativos, muchos de 
ellos no se canalizan al pago de 
nómina. En la mayoría de los casos, 
por la problemática que atienden, 
es necesario contar con perfiles 
especializados principalmente 
del área psicológica; por tanto, 
es deseable que el personal 
permanezca y tenga la certeza 
económica de percibir un sueldo.

Solamente el 32 % de las 
organizaciones tiene un plan de 
procuración de fondos, 36 % de 
manera parcial y el 32 % no lo 
tiene. Esto puede comprometer 
la sostenibilidad financiera de las 
organizaciones; sobre todo si su 
principal fuente de financiamiento 
son los donativos. Por tanto, se 
sugiere que para su fortalecimiento 
se recurra a la diversificación 
de las fuentes de ingresos. En 
algunos casos operan cuotas de 
recuperación, sin embargo, no 
corresponden al servicio recibido y 
representan un porcentaje mínimo 

de los ingresos.

Vinculación y redes de colaboración

Si bien, en la encuesta virtual no 
se incluyeron preguntas referentes 
a la vinculación de la organización 
con otras instituciones; en las 
entrevistas realizadas fue un 
componente que se citó de manera 
recurrente. Las organizaciones 
afirmaron “la importancia de 
atender las causas sociales con 
apoyo de actores de diferentes 
sectores”. Las vinculaciones 
y redes de colaboración son 
relevantes.  En la mayoría de los 
casos, las organizaciones con 
mayor trayectoria en la región 
denotaron la vinculación con el 
gobierno municipal, estatal y la 
iniciativa privada; en cambio, la 
academia se ha limitado a proveer 
de estudiantes como voluntarios 
o como prácticas profesionales. 
Por tanto, en muchos de los casos 
se mencionó la necesidad de que 
la academia participe también a 
través de la investigación para 
tener una mayor comprensión de la 
problemática. Esto permitirá que las 
intervenciones sean más asertivas 
y eficaces al contar con datos y 
análisis que muestren la relación 
entre las diferentes variables 
involucradas. 

También se mencionó la necesidad 
de coordinar acciones, entre 
las diferentes organizaciones 
de sociedad civil, en temas en 
particular que podrían incrementar 
el impacto de las intervenciones. 
Como ejemplo citaron los incendios, 
donde de manera coordinada 
cada organización podría atender 
comedores, brigadistas, atención a 
los lesionados y robustecer a otras 
organizaciones en estos incidentes. 
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Contribución a los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible 
desde las organizaciones de 
la sociedad civil.

Los ODS tienen el propósito 
de movilizar la acción colectiva 
internacional y orientar la acción de 
los gobiernos a partir de la definición 
de una serie de metas globales.  Si 
bien el papel de los gobiernos es 
fundamental, la participación de las 
organizaciones de la sociedad civil, 
de los centros de investigación y 
de la academia desempeñan un rol 
crucial en la implementación de los 
ODS para el logro de las metas. 

De las encuestas aplicadas, el 48% 
de las organizaciones confirman 
que tienen enunciada de manera 
explícita su contribución a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible; 
el 28% no del todo y el 24% no lo 
tienen.  Por tanto, esto representa un 
área de oportunidad para fortalecer 
a sus iniciativas y hacerlas atractivas 

a las diferentes organizaciones que 
buscan la gobernanza local en el 
logro de las metas de los ODS.

En cuanto a los indicadores de 
sus iniciativas y su alineación a las 
metas de los ODS solamente el 48% 
confirmó que estaban alineados; 
el 36% mencionó que no del todo 
y el 16% dijo que no. Esto es una 
situación generalizada y es el gran 
reto en la medición del logro de las 
metas: indicadores que midan la 
contribución a las metas desde lo 
local. 

Las organizaciones identifican 
que en mayor medida contribuyen 
al ODS5. Igualdad de Género, 
48% seguido por el ODS3. Salud 
y bienestar, 44%; en tercer 
lugar, el ODS10. Reducción de 
Desigualdades con el 32%; en el 
mismo lugar, con 28%, se encuentra 
el ODS1. Fin de la pobreza y el 
ODS4. Educación con calidad.  En 
la siguiente gráfica se muestra las 
menciones:

Organizaciones de la sociedad civil y su contribución a los ODS

Fuente: Elaboración propia con información de las encuestas aplicadas
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4Gabinete de Comunicación Estratégica (2019) Ciudades más habitables de México. https://gabinete.mx/images/estudios/2019-ciudades/
archivos/rep_ejecutivo_2019.pdf
5IMCO (2021) índice de Ciudades Sostenibles. https://imco.org.mx/indice-de-ciudades-sostenibles-2021-2/
6IMCO (2021) Indice de Competitividad Urbana 2021 https://imco.org.mx/indice-de-competitividad-urbana-2021/

Esto denota el dinamismo de la 
región, la región sureste por la 
presencia de la industria automotriz 
tiene alto dinamismo económico. 
En cuanto a calidad de vida, 
Saltillo ocupa el tercer lugar a 
nivel nacional, de acuerdo con el 
informe Ciudades más habitables 
de México4. La zona metropolitana 
Saltillo-Ramos Arizpe, de acuerdo 
con Índice de Ciudades Sostenible 
de IMCO, tiene el mejor puntaje 
en el ODS 1. Fin de la pobreza y 
se encuentra en las primeras 10 
ciudades con mejores resultados5  

y en el Índice de Competitividad 
Urbana se encuentra en el primer 
lugar de las ciudades entre 500 mil 
y un millón de habitantes6.  

Por tanto, la dinámica industrial, la 
posibilidad de empleos formales, 
el acceso a los servicios de salud 
y los altos niveles de escolaridad; 
generan que las causas sociales 
sean referentes a la reducción de 
brechas y en el tema de salud, no 
al acceso a servicio de salud; sino 
a la salud sexual, salud mental y 
la prevención y atención de las 
adicciones. 
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Hallazgos
Las organizaciones de sociedad 
civil en la Región Sureste de 
Coahuila mostraron desconfianza 
al participar en este ejercicio de 
investigación participativa. El primer 
contacto fue complicado y en la 
mayoría de los casos, se considera 
que participar en actividades es 
una condicionante para recibir 
apoyos. Tanto para participar en las 
encuestas, como en las entrevistas 
fue la inquietud que mencionaron. 
En algunos casos se desconocía 
la labor de Fundación Merced, por 
tanto, las organizaciones fueron 
cautelosas, pocas participaron en 
las entrevistas.

Las organizaciones participantes 
son en su mayoría organizaciones 
constituidas y con trayectoria. 
Sería importante identificar a 
las organizaciones de reciente 
creación con el propósito de 
generar alianzas que contribuyan 
a mejorar las condiciones de los 
habitantes de la región sureste. 

En general, las organizaciones 
consideraron este ejercicio muy 
valioso. Este mecanismo podría 
permitir articular acciones ya 
que, de manera recurrente, las 
organizaciones mencionaron 
la importancia de coordinar 
acciones para concretar  
estrategias integrales.  Varias de 
las organizaciones mencionaron 
la importancia de contar con 
mecanismos  de colaboración no 
solamente con las instituciones 
gubernamentales; sino también 
entre las mismas organizaciones 
de sociedad civil e inclusive con la 
academia para configurar acciones 
con mayor impacto. 

En el caso de la academia se 
visualiza que puede contribuir en 
el diseño de las intervenciones 
al generar información, estudios 
y análisis que permitan tener 
una mejor comprensión de la 
problemática y, por tanto, contribuir 
a incrementar la efectividad de 
dichas intervenciones. 

La geo referenciación del avance 
en el logro de las metas de los 
ODS permitirá a las organizaciones 
focalizar el esfuerzo y ubicar las 
colonias de la región sureste con 
mayor rezago. Por tanto, socializar 
la información y, con ello, orientar 
las iniciativas que se están 
gestando podría incrementar su 
impacto. Coahuila es un estado con 
indicadores de desarrollo social 
por encima del promedio nacional, 
sin embargo se identifica en este 
ejercicio las áreas donde se deberá 
dar prioridad en la atención.

Las organizaciones de sociedad 
civil externaron como un gran reto 
la profesionalización del personal 
que las conforma en sus diferentes 
áreas. Como ejemplo citaron el área 
de comunicación de los resultados 
y  difusión de las acciones. En 
estas áreas es donde se destaca la 
importancia de generar capacidades 
y habilidades, ya que con ello, se 
permitirá visibilizar el  trabajo de 
la organización ante la comunidad 
y, así, aumentar la confianza que 
podría redundar en mejorar la 
captación de recursos y apoyos.  
Esto también, de manera paralela, 
dará transparencia al uso de los 
recursos y, por ende, posicionará a 
la organización  con la causa social 
y los actores involucrados. 
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En cuanto al seguimiento y la 
evaluación de las iniciativas, es 
necesario incorporar métricas 
alineadas a las metas de los ODS, ya 
que no se cuenta con indicadores 
que permitan cuantificar sus 
contribuciones. En general, las 
cifras se contabilizan de manera 
general sin considerar su impacto 
en el logro de los compromisos 
que se plantean en las metas de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
Esto, en algunas ocasiones puede 
ser un obstáculo para que la 
cooperación internacional sea 
partícipe de las iniciativas, ya que es 
uno de los principales requisitos. Al 
momento de diseñar los programas 
e iniciativas debería especificar en 
qué medida se contribuirá al logro 
de las metas de los ODS. Presentación
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Conclusiones
Para lograr alcanzar las metas de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible 
es necesario el trabajo coordinado 
de los diferentes actores sociales. 
En este caso, las organizaciones 
de sociedad civil llevan a cabo 
iniciativas que permiten contribuir 
a la premisa “nadie se queda atrás” 
de la Agenda 2030. Cada una de las 
organizaciones contribuye a reducir 
las desigualdades. 

Si bien la región sureste se destaca 
por indicadores de calidad de vida 
y competitividad por encima del 
promedio nacional, se encuentran 
municipios que tienen rezagos 
y donde habría que focalizar los 
esfuerzos. 

Por tanto, se destaca la 
participación de la academia a 
través de estudios y diagnósticos 
que permitan focalizar los esfuerzos 
de la sociedad civil. Para mitigar 
la pobreza y el hambre, como se 
mostró en el primer apartado de 
este documento, los municipios con 
mayor rezago son Arteaga, General 
Cepeda y Parras. Proporcionar 
información a las organizaciones, 
o bien, capacitarlas en el acceso a 
fuentes de información permitirían 
diseñar estrategias focalizadas y, 
por tanto, con mayor efectividad. 

En acceso a la salud se encuentra 
con mayor rezago, Arteaga, por 
tanto, a través de vinculaciones con 
dependencias municipales, como es 
el DIF, pudiera orientar los esfuerzos 
de las organizaciones de la sociedad 
civil para combatir este rezago. 
Cabe señalar que el acceso a los 
servicios de salud está relacionado 
con la derechohabiencia al servicio 

de salud y, por ende, a que la 
población cuenta con un empleo 
formal: Saltillo y Ramos destacan 
por encima de la media nacional 
en empleo formal. En este caso, 
el rezago en educación también 
se presenta en los municipios de 
Arteaga y General Cepeda. 

En el caso del ODS 5. Equidad 
de Género, existen municipios 
sin denuncia. Por tanto, está 
comprobado que la violencia existe; 
sin embargo, será importante 
fortalecer la cultura de la denuncia 
y generar los espacios para la 
prevención y atención de la violencia 
de género. Las organizaciones que 
atienden estás problemáticas están 
ubicadas en Saltillo, por tanto, se 
podría proponer generar brigadas 
de atención a los municipios vecinos; 
o bien, generar mecanismos 
para promover la participación 
ciudadana en los municipios para 
propiciar la creación de colectivos 
o los espacios para la sociedad civil 
organizada. 

En el ODS 13 y ODS 15 relacionado 
con el medio ambiente, se destaca 
la importancia de concientizar a 
la población sobre los servicios 
ambientales. Los incendios son 
recurrentes y una manera de 
combatirlos es a través de la 
prevención. Los programas de 
educación ambiental se mencionan 
como una estrategia. 

Cabe señalar que la mayor parte 
de los ODS son transversales. 
Por tanto, de acuerdo a la 
información proporcionada por 
las organizaciones, es necesario 
fortalecer las capacidades de 
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monitoreo y evaluación donde 
los indicadores estén alineados 
a las metas de los ODS. En la 
mayoría de los casos el esfuerzo 
solamente se concentraba en uno 
de los ODS cuando de manera 
simultánea se trabajaban por lo 
menos en dos en cada una de las 
iniciativas. Por tanto, se puede 
presentar una subestimación de las 
contribuciones. 

Para mantener los programas e 
iniciativas de las organizaciones 
deberán contar con estrategias 
que les permitan la sostenibilidad 
financiera que les permita 
afrontar los gastos operativos; 
principalmente la nómina. En las 
entrevistas mencionaron de manera 
recurrente la importancia del perfil 
profesional en los equipos de 
trabajo y para ello, es necesario 
contar con un presupuesto.  También 

como una manera adicional, está 
la posibilidad de acceder a fondos 
internacionales, ya que la mayor 
parte de las organizaciones aún 
no participa en la cooperación 
internacional. 

En este sentido, este ejercicio 
presenta la oportunidad de generar 
redes temáticas para incrementar 
la eficiencia de las iniciativas, 
promoviendo la colaboración entre 
las organizaciones a manera de una 
“cadena de valor” donde cada una 
pueda canalizar, aportar, asesorar 
o brindar un servicio acorde a su 
ámbito de acuerdo con su causa 
social. Como eje articulador, 
Fundación Merced podría dotar 
de estos espacios para compartir 
experiencias y aprendizajes para ser 
un referente de trabajo colaborativo 
con las organizaciones de sociedad 
civil.
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Anexos

Anexo 1
Listado de Organizaciones de la Sociedad Civil

1 A FAVOR DE LO MEJOR A.C.

2 ALIMENTANDO CORAZONES A.C.

3 AMEVER A.C.

4 AMIGOS DEL DESIERTO DE COAHUILA

5 AP.A.C. HELEN KELLER

6 APOYO A GRUPOS DE AUTO AYUDA A.C.

7 APRIDV A.C.

8 ASILO DEL BUEN PASTOR A.C.

9 ASISTENCIA Y ROPERO DEL POBRE A.C.

10 ASOCIACIÓN DE LA TERCERA EDAD FELIZ ATARDECER A.C.

11 ASOCIACIÓN DE PACIENTES CON LUPUS A.C.

12 ASOCIACIÓN DE PROFESIONISTAS POR SALTILLO A.C.

13 ASOCIACIÓN DE SCOUTS DE COAHUILA A.C.

14 ASOCIACIÓN DE SORDOS COAHUILENSES

15 ASOCIACIÓN MUTUALISTA FEMENIL SOR JUANA INÉS DE LA CRUZ A.C.

16 ASOCIACIÓN NACIONAL PRO SUPERACIÓN PERSONAL A.C.

17 AYUDA PSICOLÓGICA Y EMOCIONAL COAHUILA SURESTE A.C.

18 AYUDA ROSA A.C.

19 BANCO DE ALIMENTOS DE SALTILLO A.C.

20 BANCO PATEÑO DE ALIMENTOS A. C

21 CACHITO DE CIELO POR LOS ADULTOS MAYORES DE SALTILLO A.C.

22 CAMINOS DE SOLIDARIDAD A.C.

23 CÁRITAS DE SALTILLO A.C.

24 CASA DE REPOSO LA GLORIA A.C.

25 CASA HOGAR DE LA MISERICORDIA A.C.

26 CASA HOGAR DE LOS PEQUEÑOS SAN JOSÉ

27 CASA SAN JUAN DIEGO ALBERGUE DEL PEREGRINO A.C.

28 CENTRAL MEXICANA DE SERVICIOS GENERALES DE AA A.C.

29 CENTRO DE EQUINOTERAPIA SOPHIE A.C.

30 CENTRO DE NEUROREHABILITACIÓN BETESDA A.C.

31 CENTRO DE ORIENTACIÓN Y REHABILITACIÓN DE ADICCIONES A.C.

32 CENTRO DE SUPERACIÓN ESTHELA V. BARRAGÁN A.C.

33 CENTRO VIDA A.C.

34 CERO POBREZA EXTREMA DE MÉXICO A. C

35 CÍRCULO DE ESPERANZA Y CARIDAD A.C.

36 CLUB DE LEONES DE SALTILLO EL SARAPE A.C.

37 CLUB ROTARIO REGIONAL INDUSTRIAL A.C.

38 CLÚSTER DE ENERGÍA DE COAHUILA A. C

39 COHESIÓN HUMANA SALTILLO A.C.

40 CONSEJO CÍVICO DE INSTITUCIONES DE COAHUILA A.C.

41 CONSEJO REGIONAL SURESTE DE ASCS DE COAHUILA A.C.
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42 CRIT COAHUILA

43 CRREAD A.C.

44 CRUZ ROJA MEXICANA A.C.

45 DA LA MANO A TU HERMANO A.C.

46 DANDO CADA VEZ MÁS A.C.

47 DEJANDO HUELLAS A PASOS FIRMES A.C.

48 DEPORTE FAMILIA Y VALORES A.C.

49 DESARROLLO Y PROMOCIÓN DE LA SALUD COMUNITARIA A.C.

50 DISTRITO CAROLINA SALTILLO A. C

51 EDUCACIÓN FAMILIAR DE COAHUILA A. C

52 EL MANÁ DE HOY A.C.

53 ENCUENTRO DIVINO A.C.

54 ENGRANDECE TU ESPÍRITU A.C.

55 ENLACES POR MÉXICO A.C.

56 ESTANCIA INFANTIL MUNDO DE FANTASIA A.C.

57 EUX ARTE Y SIDA

58 FASUR VIDA NUEVA A. C

59 FODEVALI A.C.

60 FORTALEZA AL POBRE MÉXICO A.C.

61 FRENTE COMÚN ESTUDIANTIL A.C.

62 FUNDACIÓN DE ASISTENCIA SOCIAL URBANA Y RURAL NUEVA VIDA A.C.

63 FUNDACIÓN FILANTRÓPICA DE MÉXICA A.C.

64 FUNDACIÓN LIO A.C.

65 FUNDACIÓN LUZ Y ESPERANZA A.C.

66 FUNDACIÓN MEXICANA PARA EL FOMENTO RURAL

67 FUNDACIÓN NACIONAL PARA AYUDA AL ANCIANO A.C.

68 FUNDACIÓN OPORTUNIDADES EDUCATIVAS A.C.

69 FUNDACIÓN POR UN MUNDO NUEVO A.C.

70 FUNDACION SERR EN MOVIMIENTO A.C.

71 FUNDACIÓN SI YO PUDIERA A.C.

72 GRUPO ESPERANZA Y VIDA NUEVA DE DROGADICTOS ANÓNIMO A.C.

73 GRUPO RETO COAHUILA A.C.

74 GRUPO SOBRIEDAD A.C.

75 GRUPO TURMALINA A.C.

76 INNOVADORA MÚLTIPLE DE APOYO SOCIAL A.C.

77 JUNTA LOCAL DE SANIDAD VEGETAL DE ARTEAGA, COAHUILA A.C.

78 LA CASA DE LOS NIÑOS DE SALTILLO A.C.

79 LA LIGA DE LA LECHE A.C.

80 LA LUZ DE UN NUEVO HORIZONTE A.C.

81 LA RUEDA SOLO POR AYUDAR A.C.

82 LIBERTADORES CCCI A.C.

83 LUCHANDO POR UN RAMOS MEJOR A.C.

84 LUIBERTADORES CCCI A.C.

85 MAR Y SIERRA SALVAJE A.C.

86 MATATENA PARA MAMÁS SIN INSTRUCTIVO

87 MESÓN DEL CIELO RESTAURACIÓN DEL HOGAR A.C.

88 MORIR PARA EMPEZAR A VIVIR A.C.

89 MÚLTIPLE ESCLEROSIS TIEMPO DE APRENDER A.C.

90 NAVIDAD EN EL CAMPO A.C.
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91 NIÑOS CON LEUCEMIA A.C.

92 NUEVA VIDA ADICCIONES Y CODEPENDENCIAS A.C.

93 NUEVAS OPCIONES DE VIDA A.C.

94 OASIS EN EL DESIERTO A.C.

95 PAME FUERZA DE JUVENTUD

96 PATRONATO AMIGOS DE LA SIERRA DE ARTEAGA, COAHUILA A.C.

97 PATRONATO BENEMÉRITO DE LAS AMÉRICAS A.C.

98 PERLAS DE GRAN VALOR DE SALTILLO A.C.

99 POR AMOR A TI FUNDACIÓN SALTILLO A.C.

100 PROTECCIÓN DE LA FAUNA MEXICANA A.C.

101 RECONSTRUCCIÓN Y DESARROLLO POR COAHUILA A.C.

102 RED DE MUJERES DEL 2000

103 REFUGIO DE LOS NECESITADOS A.C.

104 RENACER SALTILLO A.C.

105 SAN ELREDO A. C

106 SERVICIOS ASISTENCIALES PARA LA COMUNIDAD A.C.

107 SODIFINAME A.C.

108 TRANSFORMANDO LÁGRIMAS EN SONRISAS A.C.

109 TRASCENDER SALTILLO A.C

110 UN REGALO QUE DA VIDA A.C.

111 UNA ESPERANZA UNA VIDA A.C.

112 VALLE DE LAS PRESITAS A.C.

113 VERDAD CAMPESINA A.C.

114 VIDA Y AUTISMO A.C.

115 VINO DEL CORAZÓN A.C.

116 VIVIR EN SERVICIO A.C.
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Anexo 2

Formulario para identificar las capacidades institucionales de las OSC

Descripción de la organización

Nombre completo

Nombre de la organización

Municipio

Documentos con los que cuenta tu organización

Tu organización cuenta con:

•	 Objetivos
•	 Metas 
•	 Visión
•	 Misión
•	 Plan de Comunicación
•	 Plan de monitoreo y evaluación
•	 Plan de incidencia en los ODS
•	 Plan de procuración de fondos

Conocimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

¿Conoces los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

•	 Si
•	 No 

He escuchado, no sé a qué se refiere

Si respondiste sí, ¿A qué ODS impacta tu proyecto?

Contribución a los ODS

Tu iniciativa enuncia de manera explícita su contribución a los ODS

•	 Si
•	 No del todo
•	 No
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Diagnóstico participativo de los actores 
estratégicos para incidir en el cumplimiento 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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